Université

"‘ " de Limoges

rDELIBERATlON DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE DE LIMOGES

Vu le Code de I'éducation ;
Vu les statuts de I'Université de Limoges ;
Vu le décret GBCP.

Délibération enregistrée sous le numéro : 593/2025/DAF
Conseil d’administration du 11 Avril 2025 :

Sujet : Délibération compte financier 2024

Article 1 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

Article 2 :

ETPT sous plafond 1634,48

ETPT hors plafond 201,68

Autorisations d’engagement 213 058597,46 €
Dont personnel 14382072286 €

Dont fonctionnement

3106815570 €

Dont investissement

3816971890 €

Crédits de paiement

184 607 384,55 €

Dont personnel

143816 658,62 €

Dont fonctionnement

39 458 983,67 €

Dont investissement

1133174226 €

Recettes

196 067 503,77 €

Solde budgétaire

11460 119,22 €

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptables suivants :

Variation de trésorerie

+852981398 €

Résultat patrimonial

1197 533,98 €

Capacité d’autofinancement

627572930 €

Variation de fonds de roulement -3635477,63 €

Article 3 :

Comme indiqué lors de la présentation du compte financier, le résultat de I'exercice 2023 est
créditeur de 1 197 533,98 €, il constitue un « bénéfice » et il est donc inscrit au compte 120.

Il est proposé au vote des membres du Conseil d’Administration d’affecter en report a nouveau
le résultat de I'exercice 2024 suivant le schéma suivant :

Compte Libellé Débit Crédit
120 Résultat de I'exercice 1197 533,98 €
110 Report a nouveau créditeur 1197 533,98 €
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Le solde du compte de report a nouveau sera ainsi de 15 018 047,73 € en tenant compte des
résultats affectés a ce compte lors des exercices antérieurs et de la comptabilisation des
corrections d’erreurs.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, le compte
de résultat, le bilan, I'annexe sont joints a la présente délibération.

Membres en exercice : 36
Nombre de votants : 30
Pour: 19

Contre : 0

Abstention : 11

Fait a Limoges, le 11 Avril 2025

Publié au recueil des actes administratifs du mois d’Avril 2025.
Transmis au rectorat de 'académie de Limoges le 14 Avril 2025.

Modalités de recours : En application de I'article R 421-1 du code de justice administrative, le
Tribunal Administratif de Limoges peut gtre saisi par voie de recours formé contre les actes
réglementaires dans les deux mois & partir du jour de leur publication et de leur transmission au

Recteur
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Tableau 1
Tableau des autorisations d'emplois présenté par I'établissement | réalisations 2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Exécution 2023 Budget 2024 Exécution 2024 Ecarts
(A) (B) (CF(A(B)
Emplois Emplois Emplois Emplois
Emplois sous | financés sur Emplois sous| financés sur Emplois sous | financés sur Emplois sous| financés sur
plafond Etat | ressources Global plafond Etat | ressources Global plafond Etat ressources Global plafond Etat | ressources Global
propres propres propres propres
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT EnETPT EnETPT En ETPT EnETPT En ETPT EnETPT En ETPT
Titulaires 744,05 744,05 745,99 745,99 738,85 0,00 738,85 -7,14 -714
. Permanents
Enseignants-Chercheurs, col 117 6.55 772 3,00 550 850 233 7,62 9,95 -0,67 212 1.45
Enseignants
Non Permanents CDD 192,69 123,71 316,40 150,81 109,30 260.11 200,06 101,85 301,91 49,25 -7.45 41,80
Ssitotal EC-Ens 937,91 130,26 1068,17 899,80 114,80 1014,60 941,24 109,47 1050,71 41,44 -5,33 36,11
Titulaires 532,16 532,16 533,37 533,37 52212 0,00 522,12 -11,25 -11,25
Permanents
CDI 51,49 13,59 65,08 66,02 12,70 78,72 64,80 6,92 71,72 -1.22 -5,78 -7,00
BIATSS
Non Permanents CDD 89,45 71,09 160,54 108,86 81,32 190,18 106,32 85,29 191,61 -2,54 397 143
Ssitotal BIATSS 673,10 84,68 757,78 708,25 94,02 802,27 693,24 92,21 785,45 -15,01 -1,81 -16,82
Totaux 1611,01 214,94 1825,95 1608,05 208,82 1816,87 1634,48 201,68 1836,16 26,43 -7.14 19,29
Plafond global des
emplois voté par le
CA

Rappel du plafond des emplois fixé par I'ETAT — 1646 _ Prévision 2024 1608 _ Plafond Etat Exécuté 2024 lﬁ 1634 _




R E DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 2

Autorisations budgétaires | réalisations 2024

Autonsations budgetaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Dépenses Receftes
e Ll = — e
Hors Enveloppe ‘Contrats de Recherche'| Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalise N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N
744,05
Personnel] 139 937 961,88 € 147 233 435,00 € 143 820 722,86 € 139 937 961,88 € 147 233 415,00 € 143 816 658,62 € 169 098 854.47 € 162 427 962.03 € 166 648 674,12 € 163 673802, 72¢€ 4163018 517.56 € 163 719 789,03 € [Recettes globalisees
donl conlridutions employeur au CAS Penson 40582 008.95 € 40 22181525€ 192,69 € 40 582 008.95 € 40221 81525€ 40 22181525 € 140 361683,00 € 139 568 743,00 € 140010 721,00 € 141068 707,00 € 139 568 749,00 € 140010 721,00 € pour charges de service public
214 578,98 € 310 000,00 € 300 C00.00 € 214578,98 € 310 000,00 € 300 000,00 € |Autres financements de I'Etat
1235162,77€ 1288 200,00 € 1288 199.53 € 1235162,77 € 1288 200,00 € 1288 193,53 € |Fiscalité affectée
3 883 390,53 € 2904 725,23 € 343292227 ¢ 3475 020,69 € 3123718,75 € 3 016 625,11 € [Auzres financements publics

Fonctionnement]

33 082 297,61 €

39 007 049,03 €

31 068 155,70 €

30 890 982,30 €

31922 428,04 €

29 458 983.67 €

23404 033,19 €

18 356 287,80 €

21616 831,32 €

17 68033328 €

18 727 849,81 €

19104 243,39 ¢

Recettes propres

11738 202.66 €

22 893729.00 €

45365 371.53 €

26115730.30 €

28418 582.90 €

J23]47 71474 €

Receties fléchées

1 696 207,64 € 965 055,00 € 1965 947,10 € 2575950,01 € 1544736,40 € 1508 504,00 € |Financements de I'Etat fléchés
Investissemen B8853738.25€ 44 049 152,92 € 38169718.90 € 12229 622,24 € 15 499 208,87 € 1133174226 € 7030862,83 € 19 392 064,58 € 41068 782,32 € 15174 347,92 € 24 031046,33 € 28 305 619,31 € |Autres financements publics fiéchés
301113219 € 2536 609,42 € 2330642,11 € 8365432,37¢€ 2842 800,17 € 2533 591,43 € |Recettes propres fléchées

i§ !E DES EPENSEE 1813873 9!1;7‘ €

.95 € 213 058 597,46 !

183 058 566,42 €

— e
194 655 071,91 € 184 607 384,55 €

180 B37 057.1] €

185 321 691.03 € |

212014 04565€ | 189769 533.02 € 196 067 503.77 € | TOTAL DES RECETTES

Tiee0119.22) |

Solde budge

s (aeheil




Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine agrégées | réalisations 2024

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Deépenses de I'organisme
Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE =CP AE cP AE cP AE cP
150 et 231 143 476 825,77 € 744,05€ 30227 820,24 € 28673037,13 € 38 025 107,51 € 11 259 891,96 € 211729753,52 € 39 933673,14 €
ale el continue de niveau Licence 38 114 230.04 € 192.69 1974 199.05 17764871 658 123.00 € 708 092.46 40 746 552.09 248477232
- Formation initiale et continue de niveau Master 31 058 366.47 € 31058 366.47 2973812.85 2 927 566.0¢ 858 503.22 € 739 034 46 34 890 682.54 34 724 966.99
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 1129 056.64 € 1129 056,64 173 900.19 121 074 8 276835 € 1188.00 1305725.18 1251319.53
D105 - Bibliothéques et documentation 104 129.26 € 104 129.26 1316 345,55 1105553.7 17 450.14 € 17 450,14 € 1437 924,95 1227 133.15
Recherche
D106 - Recherche universitaire 418 .44 418 329.44 11 03.56 1082 448,95 75 372.38 878 407.0 407 005.38 379 18547
D107 - Rech univ_maths 270 12 27038912 16 84.96 1 550 066.79 1256 507.33 10756485 152 491.41 896 114.50
D108 - Rech univ_phys chimie 44 .5 044 21151 11 62.52 1016 307.80 1468 607.54 2 080 392.0: 645 981.57 4 140911.36
- Rech univ_phys nucl = < . = = - = 3
- Rach univ science terre - - 58.88 * = - 58,88 -
ch univ_science homme 490 909.61 490 909,61 401 589,66 301 152.26 95 187.91 38279.75 987 687, 830 341.62
- Rech univ Transvers - - 7519.45 7517.29 - 10 944,00 75194 46129 € |
- Diffusion des savoirs et musées 2081949 0819.49 24 451 67 18 508.21 € - - 45271, 7.70
22 438.79 € 438.79 8 597 364.62 7432 325.64 30 538 095.70 3471 348, 39 157 899, 10 926 113.3
64 803 935,40 € 64 799 871,16 10 887 527.28 11334 028.32 2253 491.94 2 239 106! 77 944 954 62 78 373 006.03 € |
343 897,09 € 343 897,09 840 335,46 785 946,54 144 611,39 71850, 1328 843,94 1201 693,93
- - 4830.00 14 830.00 - 2 14 830.00 € 14 830.00
213 461.83 213 461,83 698 002.62 646 100.84 141 545.03 71850.30 1053 009.48 93141297
- 13043526 € 13043526 € 127 502,84 € 12501570 € 3 066,36 € - € 261 004,46 € 255 450,96 €
- € - € o - € - € SN T € =Y
143 820 722,86 € 344 641,14 € 31068 155,70 € 29 458 983,67 € 38169 718,90 € 11331742,26 € 213 058 597,46 € 41135 367,07 €
[SOLDE BUDGETAIRE (excédent) | 154932136,70€ |
Tableau des r par origine (obli ire)
Les axes d'origine, décidés en commun accord avec les tutelles, sont
propres a lorganisme
Recettes de I'organisme
Recettes globalisees Recettes flechées
|Subvention pour charges de| Autres financements de lité affectée Autres financements R - Fina t de I'Etat Autres financements R fléché: Total
service public IEtat £ publics RASEES Wt et ek publics flschés pevthes propees: -
140 010 721.00 €| 140 010 721.00
968 037.07 0.00 0.00¢€ 0.00 968 037.07
08 604.38 0.00 0.00 € 61 326.36 669 930.74
45 855.77 € 0.00 0.00€ 0.00 145 855.77
99 470.66 € 0.00 0.00€ 20038142 € 299 852,08 €}
Valorisation 99939.63 € 0.00 0.00€ 1890.91€ 101 830.54
ANR i d'avenir 70 200.27 €] 0,00 € 271741439 € 0.00 € 2 787 614.66 €]
ANR hors i d'avenir 21394.77 €] 0,00 € 1786 130,00 € 24 247,00 €] 1831771.77€
Subventi d'exploitation et financement des actifs - Région 739 480.54 €| 0,00 €| B 758 932,84 €| 0,00 € 9 498 413.38 €]
i d' itation et des actifs - Union
Ewopdenne 382771,20 €| 0,00 € 13 436 396,20 €| 117436 € 13 820 341,76 €|
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 300 000.00 € 1802778.33 245 236.00 1508 504,00 1606 745.88 € 476 133.00 € 5939397.21¢€
Fondations - fonds propres. réserves. dons et legs 0.00 € 0.00 0.00 0.00 .00 € 0.00 0.0
Autres recettes 1288 199,53 € 0.00 10 937 099,88 0.00 .00 1768 438.38 13 993 737.7
Total 140 010 721,00 € 300 000,00 € 1288 199,53 € 301662511 € 19104 243,39 € 1508 504,00 € 28 305 619,31 € 253359143€| 196 067 503,77 €
[SOLDE BUDGETAIRE (déficit) | |
NB1 : La classification du compte 103- Fonds propres et réserves des fondations est laissée a la libre ition de b Etat / autres publics / recettes propres)

NB2 : Le tableau des recettes par origine doit étre renseigné en prévision de recelles et cormespondre avec le tableau du solde budgétaire. La mention des comples PCG a vocation a donner une indication sur la nature des recettes a mentionner.



Tableau 4

Equilibre financier agrégé | réalisation 2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

Budget 2024 Montants CF 2024 Budget 2024 Montants CF 2024
Solde budgétaire (déficit) (D2)" 3217971 € - € 154 832 136,70 € |Solde budgétaire (excédent) (D1)"
dont solde budgétaire budget principal dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire Autres SACDs limitatifs (CFA SUP) dont solde budgétaire Autres SACDs limitatifs (CFA SUP)
Remboursements d'emprunts (capital) ; MNouveaux emprunts (capital) ;
Mouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements BO00% 492500 srate balvms Dépdls et cautionnements el
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le comple de tiers (c1)*™ 3 600 000 € 3081690,05€ 3450 000 € 5 039 850,64 € |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)™
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) - € 397 360 343.29€ - € 392 470 292 46 € |Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la trésorerie de S total des opérations ayant un impact positif sur la
EI'ggamism« (1)=D2+(b1)+{c1)+{e1) i BN s it o el i trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+{c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie ()= (2) - (1) 545 624 B18 € 152 001 831,46 € 3367 971€ - € |PRLELEVEMENT de la tré ie ()=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorenie fléchée (a)™* 1850776 € 12 839 929.70 € - & - € |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) - E 5218747 € |- 138 161 901,76 € |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) +() 552 448 790 € 552 448 789,80 € 6823971 € 552 448 789,80 € [TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(") Montants issus du tableau "Opérations pour comple de tiers"
(™) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes flechees"”




Opérations pour le compte de tiers | réalisations 2024

Tableau 5

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Budget 2024 Réalisé 2024
Opérations ou wmo.aocnm:_ma d'opérations de Comptes Libellé v.qm<._m_o:m de i vamw_m_o:m Décalssemenis Encaissements
méme nature décaissements d'encaissements
Aide a la mobilité internationale 46711 Aide a la mobilité internationale 900 000,00 € 950 000,00 € 1263 982,76 € 2021 279,60 €
TVA 445 TVA 2 000 000,00 € 1800 000,00 € 1817 707,29 € 2018 571,04 €
Alienor Transfert 4731 Alienor Transfert 74405 € 1000 000,00 € 1000 000,00 € 1000 000,00 €
Diverses 473 - € - €] 396360343 29€ | 39247029246€
_ TOTAL 192,69 € 3750 000,00 €] 400 442 033,34 € 397 510 143,10 €

N.B. : Dans I'nypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, 'opération concernée devra faire l'objet d'une explication spécifique.




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6

Situation patrimoniale agrégée | realisations 2024

CF 2023 Budget 2024 CF 2024 CF 2023 Budget 2024 CF 2024

CHARGES Montants Montants Montants PRODUITS Montants Montants Montants
Personnel 139496 715,88 € 145 613 867 € | 141 890 190,43 € |Subventions de I'Etat 145 598 642,08 € 139 568 749 € 144 779 119,55 €
dont charges de pensions civiles® 43243981,92 € 45 140 299 € 40221 815,25 € |Fiscalite affectée 1235162,77 € 1288200 € 1288 199.53 €
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 48 231 582,78 € 49 672 722 € 44 154 937,20 €)Autres subventions 9781 503,70 € 27 164 282 € 11 454 349,60 €
Autres produils 3242139709 € 27 369458 € 29720 992,93 €

+(3) =(2)+(4)

TOTAL DES CHARGES (1) 187 7268 298,66 € | 195 286 588,78 € | 186 045 127.63 € TOTAL DES PRODUNTS (2) 189 036 705,64 € | 195 390 689 € | 187 242 661,61 €
Résultat prévisi | : bénéfice (3)=(2)-(1) 1 308 406,98 € 104 100,06 € 1197 533,98 € Résultat prévisi | : perte (4)=(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat pré 1(1)+(3)= (2) + (4) 189 036 705,64 € | 195390 688,84 € | 187 242 661,61 € [ 01 /- " ILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) |00 03¢ 705 4 € | 195 300 689 € | 187 242 661,61 €

"1 s'agl des sous catégories de comptes présentant ies contrbutions empioyeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d‘autofinancement (CAF)

CF 2023 Budget 2024 CF 2024
Montants Montants Montants
Résultat prévisionnel de l'exercice 1308 406,98 € 104 100,06 € 1197 533,98 €
(bénéfice (3) ou perte (4)
+ (C 68) dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 12617 398 € 14 000 000 € 13 158 943,73 €
- ((C 78) reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 7702 023 € 8 000 000 € 8 080 748,41 €
+ (C 675) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - € - € - €
- (C 775) produits de cession d'éléments d'actifs 5500,00 € - € - €
- (C 7542) quote-part des apports
= CAF ou IAF* 6218282 € 6 104 100 € 6 275 729,30 €
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
CF 2023 Budget 2024 CF 2024 CF 2023 Budget 2024 CF 2024
EMPLOIS Montants Montants Montants RESSOURCES Montants Montants Montants
Insuffisance d'autofinancement” - € - € - € |Capacité d'autofinancement* 6218 282 € 6 104 100 € 6 275729,30 €
Financement de I'actif par I'Etat 1656 768 € 436 457 € 228042271 €
Investissements 12393154 € 14724 249 € 18236 517,40 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 4933 447 € 4869517 € 6790 536,99 €
Autres ressources 78 590 € 814495 € 91 500,00 €
Correction 837 149,23 € |Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 12 393 154 € 14 724 249 € 19 073 666,63 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 12 887 087 € 12 224 569 € 15438 189,00 €
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 493933 € - € - € |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) - £ 2499 679 € 363547763 €
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
CF 2023 Budget 2024 CF 2024
Montants Montants Montants
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 483 933,20 € |- 2499679 € 3635477,63€
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 9 18563476 € 868292 € 1216529161 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (11} 8679 567,96 € |- 3367971€ 8529 813,98€
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 2310271434 € 20 603035 € 19467 236,71 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 776394806 € |- 6 901 656 € 19935 239,67 €
Niveau de la TRESORERIE 30 872 662.40 € 27 504 691 € 39402 476,38 €




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 7
Plan de trésorerie | réalisations 2024

TOTAL Variation de I
Jonvier tewner mars avrit mai Juin Joiter soit septembre octobre. novembre decembre
SOLDE AL ([d¢but de mos]| 30 872 662,40C S6s8a419,60¢C 48695 60136 C 3033809852 € 4876085531 € 395170957 ¢€ BusIBAC 68 529 898,21 € 8045 790,60 € 33 688 35628 € 55393 89953 C 4535055762 €
accettes budgétaires globiisées 936,74 - ¢ -« 691271363 € 704049.90 ¢ 209613190 € 5069606124 € s 1772125,06 € BoTMBTC 23571503 ¢ nors 3 € 16372072877 €
[Sebvention pour charpes de srvice pubic c 63074557.00C L 0 38.464812.00 C L 20639037,00¢ L 182 77500%
[Rutves financements de ITtat 05 € € € L - < < 300,000,00 ¢
Ficaine atfectés B4 B - 710630,00 € o 47755953 € B €
[Rutres financements pubiics 15769 B 347100 181 500,00 502930,76 ¢ 508,00, - A3715.30C 305 38237¢ 156773779
[Recones propres §383603 ¢ 701 578,86 191423190 1017 668,88 € 61 954,33 1194 565,53 1984 666,07 701182791 9388 21,1 19 104 243,39 ¢
s 5 3710a96 ¢ 99816562 325788191 FTECRINS 3375885 ST 55 050,86 2036 01,3 15 783 903,00 37347 73873 ¢
[Fnancements devtwmfigches | ¢ ¢ ———— ¢ ol - : 3 - o - 5 504,00 508 504,00
fiutres financements publics fEchs 306 095,38 € 74683335 T8 360,94 265051520 137485,05 335 3830561931
e emes propres fiechées . 546,60 #373337 479,01 4820731 1757881 1262 6301 753355143
[Goérotians ron budgitancs 147300 493,00 458,00 934.00 580,00 575,00 730,50 31000¢]
fEmprunt - encaissements en capital 5 - - - B 3 - - - 5 B
Jries ~ encaissements en copital B 147300 99,00 15400 157,00 954,00 580,00 575,00 73000 §310,00
|0é 56t o caitionnements 5 ¢ 5 B € 5 B - - 5 - - %
gérées en compte de Uers 62017 636,42 1770708002¢€ 33370 592,60 Jassao1iss 2255237731 € 1839878601 29 708a70.08 15 048 918,83 55aa 27981 3778 63855 5257130813 T 0.0 357510 143,10 ¢
[TVA encomssée - 180,56 11279999 3007760 37314155 € 32257546 763063,60 15 751,31 166.001.82 55 982,76, 200383.7; 417 612,58 201857101 C
|BSposiits Fintervention nour compre de tiers - encaisements - &7 200,00 8.700,00 T 130800,00 € - T - - 43578,60 3675 000,08 302127960 €
Jautres encossements doptrations géress en Comple dé tiers 62017 63642 € 17706 459,46 43150 592,61 14444 136,25 2217823586 € 1784531055 € 59 445 406,75 15033 167,52 € 5378 277,99 36687 €51.79 53737 184,81 70 70 532.65 352470 292,96 €
TOTAl| ezomsrnaee 17707000.01 4437206560 54054 48495 247255 05073 € 25 75329682 € 80726534.09 15537 63,0 € 34595 707,39 %0 081 886,68 57365 439.85C| 106717 o020 593585 093 61 €
11137 322.04¢ 11977 380,59 ¢€ 1854431979 C 1472020160 € 1336874176 € 1342365098 14615 768,56 € 1204955054 € 14515 Bz € 13717592,09 € 12399 060,35 € 14500 060,27 € 165099 59951 C
111373204 C 11750 058,81 € 1176039845 € 10838 435, 1097486638 11577317,30¢ 31981 853,78 € N 1167393478 10543 881,24 € 109512 054,41 € 135503 85184
- € 2% 373,88 37 973, 2 715531059 735350431 € 473775 2609 140,59 161979767 157877642 € 266594473 € 2489553735 €
¢ 109790 757997, 42197 25583379 29338201 606 546,95 20 268 341918 423 89, 476 402, 577 081,13 230072537
700 6a9,03¢ Tiasast 195 708, 7522 685, 16w 6611 1619151 736003208 185993593 2270 1966 1408 986 1 8984503,00 |
700639,03¢ 665 559,07 661397, ) 74933364 7398917 713 652,37 671 458 2172, 63452600 ]
e 3763130 686 39185 45633143 47338457 417798,79 461 568,58 € 93 448 70 ATa 73, 784 217,27 476336137
1SR C 0¥ 91 55 ¢ 417 34858 404933 85 1667 341.53 684773,58 € 7108 292.5 57 081.28 16975978 643151694
- - - 92500 3 000,00 5ok - — 492500
- . < < -
92500 1006,00 € I3 € 393500
B ¢ B ; 7 T ' D B
20468 843,89 anmsaw0aRc 49594 861,36 16503 828,30 081831347 Boimac 72588 554,71 53000735, € 96 265 576,
- 279 501,06 € 3151141 128569,73 15067874 708736 € 25426334 9782163 191 104,67
s - - 2500,90 € 95 400,00 11137460 37457463 e 40'109,8 54779,60 204 200,
[ itres dicaissmants d'opérations gerves en compia 0g ters 34 AN BAA§E ¢ T FE) 4178303, ASAI A IET 18763 934,57 0 384 059, 3637 hak 86 € 37 394 161, STBANTIAGT €| 96430 271 60 3573634374 ¢
75555 458.06 63619568, 65741 73817 C 3350115647 € 33992263, 1472799, wauAC 38576343, &7 0878676 C| 11266413970 585054 34289
~ Jsmaisas 18797 502 18313756.9C|- 924610574 € | 10239663 19 254 134, 0484 307,61 € |- 71505 3412 00| §9aT1980€ ¥s3075072¢]
48695 601,36 € 30 438 038, 4876083531 C 3951424957 € 23275783, 8529 898.2 58045 790,60 € 55 393 895, S 305526 30 a13a2 ¢
M ‘Jont tésorerie et 12839929,70 €
dont tésorerie sur 0p. non budéraires | 7530305 20 ¢




Suivi des opérations liées aux recettes fléchées *

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 8
Opérations liées aux recettes fléchées | réalisations 2024

Antérieures a N
non dénouées

2024

2025

2026

2027

Position de financement des opérations fléchées en début
d'exercice (a)

11261 997,14

24101 926,84

1579 733,11

842 870,56

fléchées (b) - (c)

Recettes fléchées (b) 65 728 510,63 32 347 714,74 744,05 12 984 451,62 13 765 649,28

Financements de I'Etat fléechés 9 858 369,81 1508 504,00 2 247 059,00 1 600 000,00 1 602 500,00

Autres financements publics fléchés 33 797 135,55 28 305 619,31 192,69 11 203 605,62 11 937 159,28

Recettes propres fléchées 22 073 005,27 2 533 591,43 3313 728,00 180 846,00 225 990,00

Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 54 466 513,49 19 507 785,04 25 682 404,00 12 247 589,07 4 994 837,82
Personnel

AE=CP 17 826 797,04 8 312 806,78 10731 891,00 5 166 723,44 2 808 305,73
Fonctionnement et intervention

AE 22 728 601,39 4720 195,86 8 375 044,00 2798 044,43 2 093 370,31

CP 20 055 989,05 4763 461,32 7 537 539,00 2 855 974,13 2 143 532,09
Investissement

AE 19 164 746,09 32273 781,11 5121 637,00 4 000 263,41 43 000,00

CP 16 583 727,40 6431 516,94 7 412 974,00 4 224 891,50 43 000,00

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations 11261 997,14 1283992970 |- 25681 650,95 736 862,55 8770 811,46

Au cas ou l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par op

Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier” en (a)

ération, cefte seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.

Autofinancement des opérations fléchées (d)

Opérations de trésorerie (décaissements) financées par
recettes fléchées (e)

Position de financement des opérations fléchées en fin
d'exercice

(@) +(b) - (c) + (d) - (e)

11261 997,14

24 101 926,84

1579 733,11

842 870,56

7 927 940,90
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TABLEAU 10
Opérations plur - Exécution 2024

Péamatre financer : UNIV. LIMOGES Exercice * 2024

744
Exécution SAE et de CP. Exécution ] [[Restepayer Reste a réaliser
Opération Nature Solde a engager| Sokde a payer
et e i 9351.17}
Investissement 4122246451 29972 51
Total Pr. i dinv] 41231815, 2
Personnel 37 815 784,08} T
mH_.H“” I Fonctionnement| 15 533 1254 7
| lnvestssement] 4 182 419 2 879 748.54)
Total Contrats de recher: 57 535 328,71 26 139 702.73
| ?ao.sm 5 493 320, 5 185 484.54)
Gontists da 55 634 638,
= 444 .0
51 644 402.
1 5451
18 448 165,
1 Investisseme: 818 168.78]
Total Contrats d' 40 106 881
Ss total Personne 68 152 650,97}
| 5 tomal Fonctiannement] 69 626 280,19
Ss total Investissement 62 739 497.3 .99
TOT. 200 518 428 57 466,16 103 528 917.15)
Prévisions en
Prévisions Exécution N+t et
Exécution des recettes suivantes
Reste 2
Encassements < | Encaissements | encaisser en
Ontmey " - N reaisés N Netet
Gz [E1af T3 696 362, 7407688.00] 036 522.14] 532218185
el TN Autres publics| 225181218 405577088 4218 220.44] 14643 130,60}
Autrgs financemants| 124431 12443.15) X 0,00}
Total Programma pluriannusls dinv, 36 626 957, 1476 802,04] 6184 742,58] 18 1248
oy Financement de TElal] 2754 504,41 157699.41] 530 800, 57 005,
e Autres fnancements 55550568.25| | 20230866.31] 12 675 695,91] 22354 005,03
Autres fnancemen! 5180256 051282.40] 2 048503.07] 4 080 390,58
Total Contrats do recher 71 X K 1 401,61
Financement de I\ 0, 0.00 0, 0,
O Aulres financements 20500, 30 500.00) [ 0
Aulres financers 51623902,98 2854884891 11367 714.11] 11707339 55|
Total Contrats de formation i .81] 11 7141 1
P Financement ds IE 381304 262 882,40 0, 88 322
.. il Autres fnancements 35 080 022, 12 129560,38] 7955 526.56] 14 984 833 4
e <o Autres fnancements| 2669 1321 8218571 29163.52] 2577781
Total Contrats d' T 1 12 484
Ss tow! Financement de [E 16 872 201.01 9858 369.81| 1506 322.14 5507 509,06
Ss tolal Autres financements publics| 113 579 212 36 437 697.59 25 159 445,31 5198207009
Ss total Autres financements 63 485 734, 31674741,17] 13 445 480,7 18 365 512 47
TOTAL] 193 937 148, 77970 BOB.57| 40 111 248, 1! 75 BS5 091,61

Date . 2070172024




Tableau 12
Synthése budgétaire et comptable | réalisations 2024

UNIV. LIMOGES Exercice : 2024
Période : 1414

Flux de
I'année

Réalisé N
L. - |Niveau initial de restes a payer 12 980 275,18
192,69 initial du fonds de roulement 23 102 714,34
3 |[Niveau initial du besoin en fonds de roulement -7 769 948,06
4 Niveau initial de la trésorerie 30 872 662,40|
dont niveau initial de la trésorerie fléchée 11261 997.14
dont niveau initial de la ie non fléchée 19610 665.26)
l [Autorisations d" [ 213058 597,46]
6 _mmn::n. patrimonial 1197 533,98
7 _ [Capacité d'autofina (CAF) 6 275 729,30
8 |Variation du fonds de roul: -3 635 477,63
9 |Opérations bilancielles non budgétaires SENS 1 585,00
Nouvel emprunt / remboursement de prét * 6 510,00
Remboursement d'emprunt / prél accordé - -4 925,00
Cauti 1ts et dépots - 0.00]
[ 10 [opérations ptables non retraitées par la CAF, non g SENS 258 103,72
+- 5299.11
+- 0,00}
Charges sur créances irrécouvrables +- -126 701.48
Produits divers de gestion courante +- 379 506.09

. Budas

SENS | -15355 285,57,

_ 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opé

Ecarl entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur

8 L +- -894 949,34

|exercices antérieurs

m.mnm: w::m les produits / ressources el les encaissements relatifs a des opérations de " 337 617,54

I'exercice en cours

Ecart n,::u les n:m-n.mm 1ir ; s el les nents relalifs a des . 7445 487.79)

p sur exercices antérieurs

Ecart w::,m les n:uG.mu Jimr 1s el les nents relatifs a des - 7 352 465,98|

|opérations de I'exercice en cours

Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11 11460 119,22

Recettes budgétaires 196 067 503,77|
|-__|Crédits de paiement ouverts 184 607 384,55

[ 13 [Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires

] -2930 305,24]

[_14 |variation de la trésorerie = 12 + 13

8529 813,98

dont variation de Ia trésorerie fléchée

12 839 929,70

-_|dont variation de la trésorerie non fléchée

139 161 901.76)

[__15__]variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 - 13

12185 291,61]

[ [Restes a payer 28 451 212,91

[ INiveau final de restes a payer | 4143148809

o 18 |[Niveau final du fonds de roulement 19 467 236,71
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -19 935 239,67,

20 |Niveau final de la trésorerie 39 402 476,38|

~ . |dont niveau final de la trésorerie fléchée 24 101 926.84)

dont niveau final de la trésorerie non fléechée 158 772 567.02]
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Univerzité de Limoges steme de base Date 4.04.2025
Année 2024 B LAN (;OMPTZ}BLE Heure 17:25:26
Période 01l & 15 (Avant repartl tlon) Pacge 2
Exercice 2024 Exercice 2023
ACTIF Amortissements
Brut & dépréciations Net Net
(&2 déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 2072 797,48 -1 729 545,31 343252.17 408 569,60

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériels et outillage
Collections
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations regues par leg ou donation
Immobilisations corporelles (biens vivants)
Immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

359213 019,39
10 622 051,00

237 822 252,82
78328 193,11

69 241,59

23 910 598,65
8 198 685,70

261 996,52

288 479,00

361 574 295,87

-141 540 201,37
-66 202 523,39
-57 279 393,26

-61 953,68

-17996 331,04

-143 269 746,68

217 672 818,02
10 622 051,00
171 619 729,43
21 048 799,85
728791

5914 267,61
8 198 685,70

261 996,52

288 479,00

218 304 549,19

218 946 428,14
10 622 051,00
167 781 852,30
20 604 090,53
7 638,40

5460 698,97
14 244 531,52

225 565,42

10 464,00

219 359 648,50

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Créances
Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commuission européenne
Créances clients et comptes rattachés
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances correspondant a des opérations pour
comptes de tiers (dispositifs d' intervention)
Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de

remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

29 797,37
50503 276,18
36074 568,55

13 165 846.81

16 067,00

1246 793,82
312477,77

50 845 551,32

-996 373,00

-996 373,00

-996 373,00

29 797,37
49 506 903,18
36 074 568.55

12169 473,81

16 067,00

1 246 793,82
31247777

49 849 178,32

24 498,26
46 488 497,80
35453 761,56

10751 757,72

11 264,00

271 714,52
469 416.45

4698241251

TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Autres

TOTAL TRESORERIE

39415 188,09

39415 188,09

39 415 188,09

39415 188,09

31114 268,24

31114 268,24

Régularisation
LEearts de conversion Actif

28 42822

28 428,22

TOTAL GENERAL

451 863 463,50

-144 266 119,68

307 597 343.82




Université de Limoges

Année 2024

Période 01 a 15

Systeme de base
BILAN COMPTABLE
(Avant répartition)

Date
Heure

Page

04.04.2025
17:2512%
3

PASSIF

Exercice 2024

Exercice 2023

FONDS PROPRES

Financements regus
Financements de I' actif - Etat
Financement de ' actif par des tiers
Fonds propres des fondations
Réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES

202 253 337,46
153 627 328,54
48 626 008,92

20 125 660,72

13 820 513,75
119753398

237 397 045,91

207 28523125
157 774 979,14
49510 252,11

20 125 660,72
12 578 243,07
1 308 406,98

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

374 739,99

374 739.99

326 086,65

326 086.65

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires
Emprunts souscrits aupres des établissements financiers
Dettes financiéres et autres emprunts

TOTAL DETTES FINANCIERES

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Avances et acomptes regus

Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs
d' intervention)

Autres dettes non financiéres

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

6534 462,57
6245 440,72
51276 567,98

4562 854,52
119352042

69 812 846,21

5999 513,35
6465 777,10
33213 154,09

8 749 740,78
1162 909,42

55 591 094,74

TRESORERIE
Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

1271171

12711,71

14 052,00

14 052,00

Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL

307 597 343,82

297 222 232,65
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Universzité de Limoges

Année 2024
Période 0L & 14

Systeme de base
COMPTE DE RESULTAT

Date 05.04.2025
Heure 23:15:33
Page 2

Charges (hors taxes)

Exercice 2024

Exercice 2023

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Uchats
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
I'organisme
Charges de personnel

Salaires, traitements et rémunérations divers

Charges sociales

Intéressement et participation

Autres charges de personnel
lutres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irréconvrables)
Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT

48 309,25
2269703185

141 890 190,43
85 180471,61
56227 742,12

481 976,70
8 248 486,49
12 974 786,82

185 858 804,84

73 5747
22933 015,89

139496 715,88
83 841 966,70
55 186 256,75

468 492,43

12 605 956,95
123083114

187 417 574,82

Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION

185 858 804,84

187 417 57482

CHARGES FINANCIERES
TOTAL CHARGES FINANCIERES

186 322,79

31072384

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE)

1197533,98

1308 406,98

TOTAL CHARGES

187 242 661.61

189 036 705,64




Fériode 01 a 14

Université de Limoges Systéme de base
hange 2024 COMPTE DE RESULTAT

Date 05.04.2025
Heure 23:15:33

Page 3

Produits (hors taxes)

Exercice 2024

Exercice 2023

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

\Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée

\Prodiits avec contrepartie directe (ouproduits directs d'activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service public
\dutres produits

Reprises du financement rattaché a un actif

\Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

157 519 418,68
140 010 721,00
16 222 748,15

-2 250,00
1288 199,53
21 641 236,06
19 192 590,90
2443 346,05
5299,11

7945 244,84
7945 244,84

187 105 899.58

156 615 308,55
140 361 683,00
15018 462,78

1235 162,77
24717 241,52
20632 328,13

4 080 466,16

-1052,77

7216 102,09
7216 102,09

188 548 652,16

PRODUITS FINANCIERS

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

\ntéréts sur créances non immobilisées

Gains de change

’Repl'ises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

1 174,36
84,10]
135 503,57

136 762,03

2132,39

485 21,09

488 053,48

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

187 242 661.61

189 036 705 64l
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Préambule

L'université de Limoges cloture son deuxiéme exercice budgétaire post plan de retour a I'équilibre financier
(PREF), adopté en date du 22 décembre 2017 partant de |'exercice 2018 a I'exercice 2022.

La situation financiére de l'établissement s’est nettement améliorée depuis la mise en place de ce dispositif. Les
comptes financiers des années 2017, 2018, et 2019 en témoignent.

Cette situation s’est néanmoins légérement dégradée en 2020, principalement a cause de la crise sanitaire liée au
COVID19 et en raison de certains processus défaillants, comme les recettes et le recouvrement, ainsi que le
dérapage de la masse salariale.

Des efforts importants ont été consentis par 'ensemble de la communauté universitaire dans le but d’atteindre
'objectif visé, a savoir le retour a 'équilibre financier. La situation financiére post PREF a ainsi permis a
|'établissement de faire face aux incertitudes et autres évolutions conjoncturelles survenues au cours des années
2022 et 2023.

Le compte financier 2023 de I'Université de Limoges a enregistré les indicateurs financiers suivants :

e Le solde budgétaire s'éléve a + 6,73 M€;

e Lerésultatestde+ 1,31 M€;

e Le fonds de roulement de 23,10 M€ soit 49 jours de charges décaissables ;
e LeBFRde-777M€;

e Latrésorerie s’établissanta 30,87 M€.

Pour I'élaboration du budget 2024, la prudence restait de mise tout en desserrant la contrainte budgétaire. Les
trois budgets rectificatifs (BR) de 2024 ont modifié les prévisions de ce budget initial, tenant compte a la fois des
résultats enregistrés en 2023, du rythme des dépenses réalisées et des différents éléments conjoncturels qui ont
fortement impacté les finances de l'université (revalorisation des grilles indiciaires, inflation, orientations

budgétaires de 1’état. . .).

Le présent rapport s’efforce de rendre compte de I'exécution budgétaire de 'année 2024 et de détailler les écarts
entre le budget prévisionnel et les réalisations de cet exercice.
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I. Introduction

1. Objectifs

En application de l'article 208 du décret Gestion Budgétaire et Comptable Publique (GBCP), relatif a la
comptabilisation des autorisations d’engagement et des autorisations d'emplois, et de l'article 211 relatif au
compte financier, I'ordonnateur de I'Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel
(EPSCP) doit établir le rapport de gestion pour I'exercice écoulé.

Ainsi, ce rapportaccompagne le compte financier tout comme le rapport des commissaires aux comptes et les états
financiers annuels prévus a I'article 202 du décret GBCP et présentés par I'agent comptable.

Le Recueil des Régles Budgétaires des Organismes précise le contenu du rapport de l'ordonnateur: il «a
notamment pour objet de commenter et d’analyser, au regard de la mise en ceuvre de la stratégie et des missions de
l'organisme :

- L’exécution budgétaire de I'exercice écoulé en particulier au regard de la prévision budgétaire votée en budgets
initial et rectificatif(s) ;

- L'équilibre financier qui en résulte ;

- Le caractére soutenable de 'exécution budgétaire. »

2. Contexte

Pour rappel, le budget initial 2024 a été approuvé par le Conseil d’Administration (CA) de 22 décembre 2023, puis
révisé par trois budgets rectificatifs (BR1, BR2 et BR3) en juin, en septembre et en décembre 2024. Le BR3 se
placait dans la perspective de la fin de gestion 2024 avec un objectif d’adaptation a la réalité constatée de la
situation financiére en termes de recettes et de dépenses et de facilitation du déploiement du nouveau systeme
d'informations financier et comptable SIFAC+.

Le budget initial a été voté avec un solde budgétaire de -4,88 M€. L’objectif poursuivi a travers ce budget etait
notamment d’'opérer, dans une certaine mesure, un desserrement de la contrainte budgétaire. Il fallait aussi
permettre a 'établissement de tenir ses engagements aupres des financeurs : des avances avaient déja été percues,
et nécessitaient d’engager des dépenses pour conserver les financements.

Les trois budgets rectificatifs ont permis d’améliorer la prévision de solde budgétaire 2024 (de -4,88 M€
initialement a -3,22 M€ apreés le BR3) :

La connaissance financiére quant a la trajectoire budgétaire suivie par I'établissement s’est enrichie de I'apport du
compte financier 2023 et des trois budgets rectificatifs. De plus, cette trajectoire tient compte des aléas
conjoncturels (inflation, hausse des coits des composants et matiéres premiéres) et des revalorisations salariales
(hausse du SMIC, revalorisation des échelles indiciaires, application du RIPEC...). Ainsi, le fonds de roulement, gage
de la capacité de I'établissement a faire face aux investissements futurs, est passé de 10,7 M€ fin 2016 a 20,60
Comme établi dans le budget rectificatif n°3 de 2024 approuvé par le Conseil d’Administration (CA) en date du 20
décembre dernier (cf. tableau de synthése en derniére partie du document).

L’année 2024 a ainsi été marquée par une forte inflation qui aimpacté I'exécution budgétaire en rendantincertaine
I'exécution de certains projets et en accentuant certaines dépenses non prévues initialement. De plus, les
réalisations de 'exercice 2024 ont été marquées par le déploiement du nouveau systéme d'information budgétaire
et comptable SIFAC+.

Ce rapport rappelle les faits marquants de l'exercice budgétaire 2024 (partie 11), puis présente une analyse

détaillée de I'exécution de ce budget (partie III), pour finir par une projection sur les orientations a retenir pour
'exercice 2025 (partie 1V).
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II. Rappel des faits marquants de 'exercice budgétaire 2024

1. Le budget 2024

Le CA du 20 décembre 2024 a approuvé les éléments du budget (aprés BR3) présentés dans le tableau suivant :

Prévisionnel
Budgétai
UNILIM AE P RE Solde Budgétaire
(RE-CP)
TOTAL 230289637 € 194 655 072 € 191437101 € 3217971 €

Le budget (BI+BR) 2023 de l'université présentait un solde budgétaire prévisionnel déficitaire de - 3,22 M€ (ce
solde correspond a la différence entre les prévisions de recettes encaissées et les crédits de paiement).

2. L’équilibre prévisionnel du budget 2024

Indicateurs du budget 2024 Montants

Résultat prévisionnel 104 100 €
Capacité d'autofinancement 6104 100 €
Niveau de Fonds de roulement prévisionnel 20603 035 €
Niveau du Besoin en fonds de roulement prévisionnel -6 901 656 €
Niveau de Trésorerie prévisionnel 27504 691 €

Le budget 2024 (aprés BR3) présentait une situation financiére contractée :

Y V Vv

Le résultat prévisionnel était bénéficiaire de 104 k€ ;
La CAF se situait a un tres bon niveau 6,10 M€;
Le budget prévisionnel prévoyait un tirage sur fonds de roulement +2,50 M€, portant le fonds de

roulement prévisionnel a 20,60 M€. Avec un Besoin en Fonds de Roulement de - 6,90 M€, la prévision

de trésorerie atteignait 27,50 M€.

3. Les états budgétaires votés en BR3

Pour rappel, ci-dessous les tableaux budgétaires votés en BR3 détaillant les enveloppes limitatives en termes
d’autorisation d’engagements (AE), de crédits de paiement (CP) et d’autorisations de recettes (AR).

DEPENSES
CF 2023 Montants Bl 2024 Montants BR3 2024

AE CP AE cP AE CP
Personnel 139 937 962 139 937 962 145 016 378 145 016 378 147 233 435 147 233 435
dont contributions employeur au CAS Pension 40 582 009 40 582 009 42 054 750 42 054 750 42 697 696 42 697 696
Fonctlonnement 33 082 298 30 890 982 38 956 996 31 947 053 39 007 049 31922 428

Intervention

Investissement 8 853 738 12 229 622 14531771 13 508 459 44 049 153 15 499 209
TOTAL DES DEPENSES 181 873 998 183 058 566 198 505 145 190 471 890 230 289 637 194 655 072

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 6 730 967 0 0
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CF 2023

Montants Bl 2024

Montants BR3 2024

RE RE RE
163 673 803 161 691 836 162 919 674 |Recettes globalisées
141 068 707 138 470 883 139 568 749|Subvention pour charges de service public
214 579 150 000 310 000 |Autres financements de I'Etat
1235 163 1 000 000 1 288 200|Fiscalité affectée
3475 021 2 464 819 3413 950
17 680 333 19 606 134 18 338 775
26 115 730 23 897 175 28 517 427 |Recettes fléchées
2 575 950 319 904 1 454 856
15 174 348 21 256 887 24 347 587
8 365 432 2 320 384 2714 984
189 789 533 185 589 011 191 437 101 TOTAL DES RECETTES (C)
0 4 882 879 3 217 971 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)

Equilibre financier (tableau réglementaire 4 en GBCP)

Partant du solde budgétaire ci-dessus, le tableau ci-dessous montre l'impact des opérations pour compte de tiers

sur la trésorerie.

BESOINS Financements (couverture des besoins)
Montants B1 2024 | Montants BR32024 | Montants BI 2024 Montants BR3 2024

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 4882879€ 3217971€ € € | Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements demprunts {capital) ; NouveaLix emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capilal) : Remboursements de préts {capital) ;
Dépdts et cautionnements Ll buee Soe% F00n€ Dépdts et cautionnements
(b1) (62)
Opérations au nom et pour le comple de tiers (c1)** 3600000 € 3600000 € 3450000 € 3450 000 € |Opérations au nom et pour le comple de tiers {c2)"*
Autres décaissements sur comples de tiers (e1) Autres encaissements sur comples de tiers (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
trésorerie de 'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) s Al 6 ane b “hark trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+{e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) - € - € 5034319€ 3367971 € [PRLELEVEMENT de la trésorerie (H)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 1850776 € 1493610€ dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)*™*
dont Abonderment de la trésorerie non fléchée (d) 3540769 € 5218 747 € |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + () 8488879€ 6823971€ 8488879 € 6823971 € | TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + ()

Situation patrimoniale (tableau réglementaire 6 en GBCP)

Lasérie des tableaux suivants met en exergue les indicateurs prévisionnels de la situation patrimoniale : lerésultat,
la capacité d’'autofinancement (CAF), et le fonds de roulement (FR).
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Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Hontants 812024 | Wontant BRG 224 PRODUTS Wonants B0 Hontants BRO 2004

Peemd OOIBE| HB6TI0NTESwenm e TSA0ME|  1RERI0E
donf charges de pensions cives” Y05 € 45140 299 € [Fiscalé affectée 1000000 € 1208200€

Fonctonnement aure que sscharges de persome 499%1692€ 49672722 € [Aures sutventons 26192000€ 14 282€
prar———= rrpry TO6INE] e
TOTALDES CHARGES 1] OMSE| 1 e TOTALDES PRODUITS ) el 1m0

Résdta prévisomel - bénéce ()=()-{) WIE 104100 €[ Reslat prviiome perte (411 o x
TOTAL EQULERE s one e st el )43 140 0E9IME| 15300 mm’“m*'”“"‘“ weseme (495 el 195 306e

Calcul de la capacité d'autofinancement

Montants Bl 2024 Montants BR3 2024
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 86 218 € 104 100 €
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 13 500 000 € 14 000 000 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 8 200 000 € 8 000 000 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 5386218 € 6104 100 €
Etat prévisionnel de Iévolution de |a situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Montants BI2024 | Montants BR3 2024 RESSOURCES Montants BI 2024 | Montants BR3 2024
e danareren Capcé datareren SWNBE|  6104100¢
Frencemet e fcipa HMo94€ 457¢
Investssements 13103205¢€ 14724 249 € |Financement d faci par des s aures que Eel 4889084 € 4869517 €
Aulres ressources 566802 € 814495¢€

Remboursement des detes financiéres Augmentaion des deftes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 13103205 € 14724249 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 1162008 € 12224569 ¢€
Apport au fonds de roulement (7) = (6)-(5) - € - € [Prélevement sur fonds de roufement ()= (5)-(6) 1951107 € 2499679€

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants Bl 2024 Montants BR3 2024
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) - 1951107 € |- 2499679 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESOH 3083272¢€ 868 292 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT () ou PRELEVEMENT (I1)* - 5034 379€]|- 3367 971€
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 21151 607 € 20 603 035 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT |- 4 686 676 €| - 6 901 656 €
Niveau de la TRESORERIE 25838 283 € 27 504 691 €
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ITI. L’exécution budgétaire

1. Lesrecettes

A. L’exécution par enveloppe et par structure des recettes encaissées (RE)

Le tableau ci-dessous permet de mettre en lumiére les taux de réalisation des recet

par structure.

tes selon 'origine des fonds et

Prévisionnel RE Réalisé RE Ecarten € Taux de réalisation
Par origine RE
SCsp 139 568 749 € 140 010 721 € 441972 € 100,32%
Etat 1764 856 € 1808 504 € 43 648 € 102,47%
Autres financements publics 27 761 537 € 31129510 € 3367973 € 112,13%
Fiscalité affectée 1288 200 € 1288200 € |- 0€ 100,00%
Ressources propres 21 053759 € 21637835 € 584076 € 102,77%
TOTAL 191 437 101 € 195 874 770 € 4 437 669 € 102,32%

Recettes encaissées 2024

Par structure Prévisionnel RE Réalisé RE Ecarten € Taux de réalisation
UNILIM

Composantes et services 162 329 590 € 168 033 777 € 5704 187 € 103,51%

Recherche 16 341 784 € 15930 727 € -411 057 € 97,48%

Formation continue 2313663 € 2407 354 € 93 691 € 104,05%

CFA 10 452 064 € 9502912 € -949 152 € 90,92%

TOTAL 191 437 101 € 195 874 770 € 4437 669 € 102,32%

Le taux global d’exécution des recettes encaissées enre

dessus.

* La recette de la SCSP a été enregistrée pour un montant su
réalisation est impactée par les mesures salariales
mesures en faveur de la santé des étudiants.

gistre un niveau historique, comme le montre le tableau ci-

périeur aux prévisions du budget, cette
(LPR, revalorisation des formations de santé) et des

* Larecette relative a la CVEC (en fiscalité affectée) est pour sa part réalisée 4 100% compte tenu de la
refonte du calendrier de versement en année civile.

* Le taux de réalisation global est tiré vers le haut
autres financements publics : 112,13%

par celui des subventions publiques (Etat: 102,47% et
) etles ressources propres (102,77%).

¢ L'évolution favorable des financements publics (hors versements de I'Etat) est liée a la conclusion de
projets antérieurs notamment sur la Recherche (perception de solde de projets CPER, FEDER...).

B. Evolution

Le niveau de réalisation des recettes encaissées (RE) depuis 2020 par origine de recettes :

Réalisé RE 2020 | Réalisé RE2021 | Réalisé RE 2022 | Réalisé RE 2023 | Realisé RE 2024 Variation
SCsp 127196 054 € 130098 104 € 132945189 € 141068707 € 140010721 € -0,75%
Etat 2357304 € 6109320 € 6178140 € 2790529 € 1808504 € -35,19%
Autres financements publicd 11672505 € 32973837 € 16 506 338 € 18649 369 € 31129510€ 66,92%
Fiscalité affectée 1106232 € 767 806 € 837844 € 1235163 € 1288200 € 4,29%
Ressources propres 10078926 € 17895353 € 24170614 € 26 045 766 € 21637835€ -16,92%
TOTAL 152411021 € 187 844 421 € 180 638 125 € 189 789533 € 195874 770 € 3,21%
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Le niveau de réalisation des recettes encaissées (RE) depuis 2020 par structure :

Exécution des RE Variation
2020 2021 2022 2023 2024
UNILIM
Composantes et services 141530826 € 150465320 € 152318017 € 159876 274 € 168033777 € 5,10%
Recherche 7357543 € 29733293 € 13058842 € 12605620 € 15930727 € 26,38%
Formation continue 2082668 € 2679466 € 2895225¢€ 2419390€ 2407354 € -0,50%
CFA 1439984 € 4966342 € 12366041 € 14 888 250 € 9502912€ -36,17%
TOTAL 152411021 € 187 844 421 € 180 638 125 € 189789533 € 195874770 € 3,21%
Le taux d’évolution des recettes encaissées depuis 2020 par origine.
7 Taux de réalisation des RE
2020 2021 2022 2023 2024 ‘
SCSP 100,34% 101,50% 100,71% 102,92% 100,32%
Etat 67,35% 101,19% 94,70% 74,24% 102,47%
Autres financements publics 39,55% 99,42% 63,83% 87,45% 112,13%
Fiscalité affectée 81,36% 68,56% 71,86% 100,00% 100,00%
Ressources propres 51,76% 72,55% 126,50% 101,33% 102,77%
TOTAL 84,39% 97,25% 97.82% 100,37% 102,32%

De maniére globale, le taux d’exécution des recettes encaissées est le plus haut enregistré historiquement par
|'établissement, en outre, 'encaissement réel reste en forte augmentation :

La SCSP : la dotation 2024 prend notamment en compte le financement en année pleine de la LPR a hauteur de
105k£. Elle tient également compte des 322 k€ alloués au titre des formations santé, des 93k€ en faveur de la
santé des étudiants (dont chéques psychologues). Elle tient enfin compte de I'ajustement des crédits alloués au
titre de la compensation des exonérations de droits d'inscription des étudiants boursiers (- 122 k€)

Les autres financements de I’Etat et les autres financements publics réalisent des performances historiques
et sont fortement impactés par la conclusion de projets antérieurs a 2024 (projets de recherche CPER, FEDER...
soit 6M€) et les avances pergues pour le lancement du projet OmegaHealth (3,6 M€).

Les ressources propres connaissent une exécution croissante depuis 2021 passant de 17,90 M€ a 26,05 M€ en
2023. Pour I'exercice 2024, ces derniéres s’établissent a 21,68 M£. Cette contraction est principalement le fait des

impacts du déploiement de SIFAC+ qui ont ralenti le bon déroulement du processus de recettes.

2. Lesdépenses

A. L’exécution par structure des autorisations d’engagements (AE)

Le niveau de réalisation des AE par structure :

Autorisations d'engagements 2024

Par structure Prévisionnel Réalisé AE Ecarten € Taux de réalisation
UNILIM

Composantes et services 196 297 944 € 187 271725 € |- 9026219 € 95,40%

Recherche 22367 441 € 16426 985 € |- 5940457 € 73,44%

Formation continue 1754 379 € 1326180 € |- 428199 € 75,59%

CFA 9869 873 € 8033707 € |- 1836166 € 81,40%

Total 230289 637 € 213 058 597 € |- 17 231 039 € 92,52%
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Les taux d’exécution budgétaire sont plus élevés pour les composantes et services (95,40 %) et pour le CFA (81,40
%). I convient toutefois de prendre en compte le volume des écarts constatés : sur les composantes-services (9,02
ME€), la recherche (5,94 M€), sur le CFA il s'agit de 1,84 M€ tandis que les sommes non engagées la formation
continue sont d'une importance moindre (428 k€).

Le taux d’exécution des autorisations d’engagement (92,52 %) est globalement tiré vers le haut par I'importante
réalisation des composantes et services alors que celles de la Formation Continue et de la recherche en modére
I"évolution.

B. L’exécution des AE par enveloppe

Le niveau de réalisation des AE par enveloppe :

Prévisionnel | Réalisé2024 | Ecarten€ FAERE

réalisation
Fonctionnement 39 007 049 € 31068156 € |- 7938893 € 79,65%
Masse salariale 147 233 435 € 143 820 723 € |- 3412712 € 97,68%
Investissement 44 049 153 € 38169719€ |- 5879434€ 86,65%
TOTAL AE 230289 637 € | 213 058597 € |- 17 231040 € 92,52%

Le taux d’exécution global est relativement élevé (92,52 %). Il n’en demeure pas moins qu'il représente un écart
de -17,23 M€ partagé par les trois enveloppes fonctionnement, Masse salariale et d'investissement.

C. Evolution des taux de réalisation

Le taux global d’exécution des AE depuis 2020

GBCP
2020 2021 2022 2023 2024

Budget prévisionnel 186321 850,35 € | 198861 253,96 € | 190190 744,00 € | 198436 100,00 € | 230 289 637,00 €
Budget réalisé 165 095 784,59 € | 178504 710,90 € | 17877266539 € | 181864 025,69 € | 213 058 597,46 €
Taux d'exécution des AE 88,61% 89,76% 94,00% 91,65% 92,52%
Les taux de réalisation par enveloppe depuis 2020
Par enveloppe 2020 2021 2022 2023 2024
Dépenses de fonctionnement 70,80% 73,40% 84.36% 7542% 79,65%
Dépenses de masse salariale 97,35% 97,60% 99,31% 99,20% 97 68%
Dépenses d'investissement 61,48% 75,05% 71,09% 65,52% 86,65%

Total 88,61% 89,76% 94,00% 91,65% 92,52%

Les taux d’exécution des AE se maintiennent ente 88% et 94% depuis 2020. En 2024, il est en augmentation par
rapport a 2023. L’exécution des AE en valeur absolue est en augmentation de +31,19 ME£.
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215 000 000 €

205 000 000 €

195 000 000 €

185 000 000 €

175 000 000 €

165 000 000 €

155 000 000 €

EXECUTION DES AE EN VALEUR

TOTAL

165 095 785 €

Réalise 2020

178772 665 €

178 504 711 €

Réalisé 2021

.

Réalisé 2022

213 058 597 € N

b5

181 864 026 €

Realisé 2023

Realisé 2024

Au global, le taux de réalisation des AE augmente, passant de 88,61% en 2020 a 92,52 % en 2024, en raison de la

forte augmentation des taux d’exécution des dépenses de fonctionnement et d'investissement.

En valeur, 'exécution des AE augmente continuellement depuis 2020. L'augmentation de +31,19 M€ par rapport
42023 s’explique par un accroissement des engagements sur la masse salariale (+3,89 M€) et des engagements en
investissement (+ 29,32 M€) pondéré par une diminution des engagements en fonctionnement (- 2,01 M€).

3.

A. Le fonctionnement

L’exécution détaillée des AE par enveloppe et par structure

‘Le niveau d’exécution des autorisations d'engagements pour 'exercice 2024 :

Exécution des dépenses de fonctionnement
Prévisionnel AE Réalisé AE Ecarten € Taux de réalisation
UNILIM
Composantes et services 26221964 € 21951083 € |- 4270881 € 83,71%
Recherche 6382765 € 4705771 € |- 1676994 € 73,73%
Formation continue 825949 € 483 721 € | - 342 228 € 58,57%
CFA 5576371 € 3927581 € |- 1648790 € 70,43%
TOTAL 39007 049 € 31068 156 € | - 7 938893 € 79,65%
Le niveau d’exécution des autorisations d’engagements depuis 2020 :
Exécution des AE
2020 2021 2022 2023 2024
UNILIM
Composantes et services 16 680 309 € 17371114 € 21332367 € 21402218 € 21951083 €
Recherche 3217148 € 4327861 € 5268878 € 4157 498 € 4705771 €
Formation continue 358977 € 288 508 € 405 240 € 485 880 € 483721 €
CFA 6296 160 € 6273 468 € 6907 688 € 7 036702 € 3927581 €
TOTAL 26552593 €| 28260950€| 33914173 €| 33082298€| 31068156¢€

Le taux d’exécution de I'enveloppe fonctionnement est de 79,65%, ce qui a généré un écart de sous consommation
de 7,94 M€ d’autorisations d’engagement en comparaison avec le prévisionnel.
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Le niveau de consommation des dépenses de fonctionnement de l'université (79,65%) est fortement impacté par
un taux d’exécution moyen sur la formation continue (58,57%). Le taux élevé des composantes et services est
fortement impacté par le colit de I'énergie (4,89 M€).

Crédits non consommeés sur les composantes et services : la sous consommation est évaluée a hauteur de
2,27 M€ pour les services et 486 k€ pour les composantes.

Crédits non consommeés sur I'apprentissage : Le taux de réalisation est satisfaisant (70,43%), cette sous
consommation est établie 4 1,65 M€ en 2024.

Crédits non consommés sur la formation continue : Le taux de réalisation s’améliore (58,57 %), cette sous
consommation passe de 708 k€ en 2023 a 342 k€ en 2024.

Crédits non consommeés sur les activités de recherche : Le taux de réalisation est tres satisfaisant (73,73 %),
cette sous consommation passe de 2,97 M€ en 2023 4 1,38 M€ en 2024.

NB : Les AE liées a I'énergie et aux fluides s'établissent a 4,89 M€ contre 5,11 M€ en 2023. Cette contraction de
0,22 M€ est principalement le fait de la mise en ceuvre de la politique de sobriété énergétique de I'établissement
suivant les recommandations nationales et d'une régulation des coflits du marché.

B. L’investissement

Le niveau d’exécution des autorisations d’engagements pour l'exercice 2024 :

Exécution des dépenses d'investissement
Prévisionnel AE Réalisé AE Ecart en € Taux de réalisation
UNILIM
Composantes et services 37 527 304 € 34115881 € |- 3411423 € 90,91%
Recherche 6013602 € 3756682 € |- 2256920 € 62,47%
Formation continue 84 656 € 60940 € |- 23716 € 71,99%
CFA 423591 € 236 216 € |- 187 375 € 55,77%
TOTAL 44 049 153 € 38169 719 € |- 5879434 € 86,65%

Le niveau d’exécution des autorisations d’engagements depuis 2020 :

Exécution des AE
2020 2021 2022 2023 2024
UNILIM
Composantes et services 7031344 € 15548 488 € 8257 749 € 4806934 € 34115881 €
Recherche 3321357 € 4909 720 € 1677 731 € 3804197 € 3756682 €
Formation continue 492 980 € 385960 € 196 956 € 35335 € 60940 €
CFA - £ 29223 € 177 836 € 207 272 € 236 216 €
TOTAL 10 845 681 € 20873391 €| 10310272 € 8853 738 € 38169719 €

En 2024, le niveau global de consommation des dépenses d'investissement est élevé (86,65 %) contre 65,52 % en
2023. En valeur absolue, il est historiquement haut depuis la mise en place de la GBCP. Cette évolution s’explique
principalement par le lancement d’un projet structurant d’ampleur (programme immobilier OmégaHealth piloté
par la DPI) qui a donné lieu a un engagement ferme de 28,42 M€ sur I'exercice 2024.
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Réalisation des AE investissment depuis 2017
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Néanmoins, I'écart non consommé qui en résulte est de 5,88 M€.

La sous consommation provient principalement de :

8853 738 €

38169 719 €

e 2,21 M€ pour les composantes et les services ;
e 2,26 M€ pour larecherche ;
e Ladirection du patrimoine immobilier a hauteur de 1,19 M€ contre 863 k€ en 2023 ;
e LaDSIahauteurde 592 k€;
e La Formation continue et I'apprentissage a hauteur de 211 k€.
C. Lamasse salariale
Exécution des dépenses de masse salariale
Prévisionnel AE Réalisé AE Ecarten € Taux de réalisation
UNILIM
Composantes et services 132 548 676 € 131204 761 € |- 1343915 € 98,99%
Recherche 9971074 € 7964 532 € |- 2006542 € 79,88%
Formation continue 843774 € 781 519 € |- 62 255 € 92,62%
CFA 3869911 € 3869911 € |- 0€ 100,00%
TOTAL 147 233 435 € 143 820 723 € |- 3412712 € 97,68%
Exécution des AE ‘
2020 2021 2022 2023 2024
UNILIM
Composantes et services 118443172 € 119 163 705 € 123956 678 € 127 550 477 € 131204761 €
Recherche 8917999 € 8947 484 € 8 606 429 € 8 466 263 € 7964 532 €
Formation continue 173479 € 569 545 € 762 499 € 1304836 € 781519 €
CFA 162 860 € 689 635 € 1222614 € 2606413 € 3869911 €
TOTAL 127 697 511 €| 129370369 €| 134 548220 €| 139927990€| 143820723 €

Le taux de réalisation de la masse salariale est élevé (97,68%). Cependant, 'écart avec les prévisions reste
relativement important (3,41 M€) eu égard au poids de cette enveloppe dans le budget.
Cette enveloppe est en augmentation par rapport aux années passées du fait de I'impact année pleine de la
campagne 2023/2024, de la revalorisation des échelles indiciaires du 1¢r janvier 2024 et de I'impact en année
pleine des revalorisations survenues en juillet 2023.
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4. L’exécution détaillée des CP par enveloppe et par structure

A. Par enveloppe

Le niveau de réalisation des CP

Prévisionnel Réalisé 2024 Ecarten € Taux de réalisation
Fonctionnement 31922 428 € 29458984 € |- 2463444 € 92,28%
Masse salariale 147 233 435 € 143816 659 € |- 3416776 € 97,68%
Investissement 15 499 209 € 11331742 € |- 4167 467 € 73,11%
TOTAL 194 655 072 € | 184 607 385 € |- 10 047 687 € 94,84%
L’évolution de la réalisation des CP depuis 2020

Réalisé 2020 Réalisé 2021 Réalisé 2022 Réalisé 2023 Réalisé 2024

Fonctionnement 22 272 262 € 26 177 680 € 32915373 € 30890982 € 29458984 €
Masse salariale 127 655 153 € 129 401 407 € 134 543 935 € 139937 962 € 143816 659 €
Investissement 9871 780 € 11 601987 € 16 632174 € 12 229 622 € 11331742 €
TOTAL 159799 194 € | 167 181 074 € 184 091 482 € 183 058 566 € | 184 607 385 €

Une attention particuliére doit étre accordée aux consommations de crédits de paiement car elles sont la base du
plan trésorerie et entrent dans le calcul du solde budgétaire.

Le taux d’exécution global des crédits de paiement (94,84 % contre 95,61 % en 2023) est satisfaisant. Cependant
par rapport a la prévision de BR3, 10,05 M€ n’ont pas été décaissés, ce qui impacte positivement le solde
budgétaire du méme montant.

Taux de réalisation des CP
2020 2021 2022 2023 2024
UNILIM
Composantes et services 88,19% 93,13% 97,49% 98,51% 96,84%
Recherche 74,58% 74,36% 86,87% 83,47% 78,26%
Formation continue 0,00% 45,25% 84,15% 83,64% 91,03%
CFA 184,53% 55,60% 138,33% 75,04% 97,63%
TOTAL 88,27% 88,44% 97,82% 95,61% 94,84%

Le taux d’exécution est renforcé par le taux élevé de la masse salariale (97,68%), mais dégradé par celui de
I'enveloppe fonctionnement (92,28%) et par celui de I'investissement (73,11%).

CP de fonctionnement : Les consommations des CP en fonctionnement se sont révélées inférieures de 2,46 M€
par rapport aux prévisions 2024. Rapporté a la consommation des AE, cet écart est de 1,61 M€, niveau bien
inférieur aux prévisions budgétaires qui projetées une différence entre CP et AE de 7,08 M€.

CP d’investissement : Les consommations des CP en investissement se sont révélées inférieures de 4,17 M€ par
rapport aux prévisions 2024. Rapporté a la consommation des AE, cet écart est de 26,84 M€, niveau inférieur aux

prévisions budgétaires qui projetées une différence entre CP et AE de 28,55 M€.

En valeur absolue, les taux de réalisation des CP sont en progression depuis 2020, en lien avec 'amélioration de la
qualité des prévisions budgétaires et de la chaine financiére.
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B. Par structure

Le niveau de réalisation des CP :

Prévisionnel CP Réalisé CP Ecart en € Taux de réalisation
UNILIM
Composantes et services 162 724 833 € 157 584 728 € 5140104 € 96,84%
Recherche 20929982 € 16 379 312 € 4 550 670 € 78,26%
Formation continue 1456 245 € 1325580 € 130 665 € 91,03%
CFA 9544 012 € 9317 764 € 226 248 € 97,63%
TOTAL 194 655 072 € | 184 607 385 € 10 047 687 € 94,84 %
L’évolution des CP depuis 2020
Exécution des CP
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
UNILIM
Composantes et services 138954 277 € 144 670512 € 153 159 198 € 158 176 349 € 157 584 728 €
Recherche 15701 259 € 16 130512 € 17 526 263 € 14911597 € 16379 312 €
Formation continue 687 416 € 1278 669 € 2 644 651 € 1852 765 € 1325580 €
CFA 4456 242 € 5101381 € 10761 371 € 8117 855 € 9317 764 €
TOTAL 159799194 € | 167 181074 € | 184091482 € | 183 058566 € | 184 607 385 €

Le taux d’exécution des CP est satisfaisant en 2024 (94,84%), néanmoins ce taux est a relativiser compte tenu de
'écart non consommé (10,05 M€).
Cet écart s’explique principalement par les retards de livraison concernant les travaux, le manque de matiéres
premiéres (batiment plus composantes électroniques) et par le déploiement de SIFAC+ qui a impacte et ralenti le
bon fonctionnement du processus de la dépense engendrant ainsi un décalage de paiement trés important entre

exercice 2024 et 2025.

5. Le solde budgétaire

Solde budgétaire 2024
Prévisionnel Réalisé Ecart en € Ecart en %
UNILIM
Composantes et services |- 395 243 € 10 449 049 € 10 844 292 € 2743,70%
Recherche |- 4588 198 € |- 448 585 € 4139 613 € 90,22%
Formation continue 857 418 € 1081774 € 224 356 € 26,17%
CFA 908 052 € 185 148 € 722 905 € -79,61%
TOTAL -3217971 €| 11 267 385 € 14 485 356 € 450,14%
L’évolution des soldes budgétaires depuis 2020
Solde budgétaire
2020 | 2021 [ izozz 2w 2023 | 2024 | Moyenne
UNILIM
Composantes et services 2576 548 € 5794 808 € -841 181 € 1699925 € 10 449 049 € 3935830 €
Recherche -8343716 € 13602 781 € -4 467 421 € -2 305977 € -448 585 € -392 584 €
Formation continue 1395252 € 1400797 € 250574 € 566 624 € 1081774 € 939 004 €
CFA -3016258 € -135039 € 1604 671 € 6770 395 € 185148 € 1081783 €
TOTAL -7388173 €| 20663347 € -3453 357 € 6730967 €| 11267385¢€ 5564034 €

Cet indicateur affichait un déficit budgétaire de -3,22 M€, alors que l'atterrissage est de + 11,28 M€, Ce résultat est
principalement lié au décalage de paiement entre exercice pondéré par les éléments conjoncturels (revalorisation
des échelles indiciaires, inflation) ainsi que les ajustements en dépenses et en recettes réalisés dans le BR3.
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Parmi les différentes entités, on remarque que ce résultat budgétaire est dii aux excédents évalués a 10,45 M€
pour les composantes et services (impact technique des rapprochements sur des années antérieures), de 1,08 M€
pour 'apprentissage et de 185 k€ pour la formation continue et de la Recherche (- 448 k€).

Ce solde aussi est le reflet de I'effort continue des composantes et services en termes de pilotage budgétaire. On
note aussi l'excédent budgétaire de la Formation continue et de I'Apprentissage (+1,27 M€). Ce résultat estle reflet
de la forte mobilisation déployée par la DAF et la DFCA tout au long de 'exercice 2024 pour récupérer les recettes
non réalisées sur les exercices antérieurs tout en facturant les prestations de 'année 2024,

Il est a noter que cet excédent budgétaire a conduita un apport a la trésorerie via le besoin en fonds de roulement
de l'université. Le solde global de 11,27 M€ constitue un solde exceptionnel compte tenu des éléments
conjoncturels (inflation, hausse de la masse salariale) qui refléte le report de décaissements de plus de 28M<€ sur
I'exercice 2025 et suivants.

6. Focus sur les facteurs impactant la masse salariale

A. Bilan par catégorie d’emploi

EN ETPT MOYEN ANNUEL | Réalisé 2023 | Réalisé 2024 2';"2‘2‘/‘;2’2"4 Budget2024 | T ;e;;:fath"
Enseignants titulaires 744,05 738,85 -5,20 745,99 -7,14
Enseignants non titulaires 324,12 311.86 -12,26 268,61 43,25
BIATSS titulaires 532,16 522,12 -10,04 533,37 -11,25
BIATSS non titulaires 225,62 263,33 37,71 268,90 -5,57

Total : 1825,95 1836,16 10,21 1816,87 19,29

Evolution Budget apres Ecart réalisation

ENEURO* Rt 2024 2023/2024 BRg3 20;4 2024 / BR3
Enseignants titulaires 82 680 605 € 84877 434 € 2196 829 € 86925 692 £ - 2048258 €
Enseignants non titulaires 14 467 334 € 14349 433 € -117901 € 14 695 713 € - 346280 €
BIATSS titulaires 31976722 € 32049788 € 73065 € 32823211€ -773423 €
BIATSS non titulaires 10580 249 € 12 345 888 € 1765639 € 12 643 819 € -297931 €
Prestations sociales HCP* 233051 € 194 115 € -38936 € 145000 € 49115 €

Total : 139937962 € 143 816 659 € 3878697 € 147 233435 € - 3416776 €

*hors chaine de paye (OREMS)

La progression des effectifs constatée en 2023 s’inverse en 2024 avec une évolution des ETPT moyen sur I'année
(+ 10,21 ETPT). Cette situation s’explique principalement par les nombreux départs en retraite constatés dans
I'établissement (environ 39 ETPT moyen) pondéré par les suppléances et recrutements effectués. Mais également
par les nombreux postes ouverts au recrutement dans le cadre des projets portés par 'université.

En parallele, la population de BIATSS contractuels poursuit sa consolidation avec prés de 263 ETPT moyen sur
I'année.
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Evolution de la Masse Salariale (2020 a 2024)
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La variation de la masse salariale de 2023 a4 2024 est de +3,92 M€. Cette augmentation significative en montant
s’explique principalement par l'impact de la revalorisation des échelles indiciaires (+5 points par agent, soit
environ +1,5%) et par I'extension en année pleine des revalorisations salariales (+1,5% de juillet 2023). Sans ces
derniéres, 'augmentation de 'année aurait été d’environ 1,5%, soit une évolution plus linéaire entre 2023 et 2024
en ligne avec les évolutions enregistrées depuis 2022.

Evolution de la masse salariale par ETPT de 2017 2 2024 :

106 615,14 € 11487176 €

1M112238€

10078254 € 102 628,59 €

Enseignant Titulaire 96 237,75 € 9767844 € 9907377 €

Non titulaire B7B90€ 33416% € 3398521 € 3454267 € 3451278¢€ b7 TE 47728,07 € 5617316 €

130 031,66 € 13109540 € 133038,97 € 13532520 € 137 141,37 € 142 353,85 € 158 850,45 € 17105092 €

BIATSS Titulaire 5351146 € 5480782 € 5522886 € 56 151,34 € 56 765,17 € 5332717 € 60 088,55 € 6138395€
Non titulaire 4372834 € 54257 22€ 54779,09€ 5324934 € 5345190 € 53696,79 € 4689411€ 4688371 €

97 240,80 € 109 065,04 € 110007,95 € 109 400,68 € 110217,07€ 113 024,55 € 106 982,66 € 108 267,66 €

22121246 € 240 160,44 € 243 046,92 € 24472589€ 24735844 € 25537840€  26583311€  27931858€

* hors vacataires sans ETPT

B. Les principaux éléments de variation de la masse salariale entre 2023 et 2024

La masse salariale a augmenté de 3,9 M€ entre 2023 et 2024. Ce changement peut étre décomposé en deux
principaux éléments :

+ Plafond 1 (Etat) : +4,34 M€ (+3%)
o Variation a périmeétre constant : +4,66 M€ (+4%)
o Effet départs/recrutements :-1,1 M€ (-6%)
o Effet changement de plafond : +755 K€ (+121%)

e Plafond 2 (Ressources Propres) : -422 K€ (-4%)
o Variation a périmeétre constant : +124 K€ (+4%)
o Effet départs/recrutements : +85 K€ (+2%)
o Effet changement de plafond : -631 K€ (-43%)
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Détails des variations du Plafond 1 (+4,34 M€) :

1. Rémunération principale et charges patronales (+3,5 M€) : Représente 80% de I'écart avec pour effets
principales :

o Revalorisation des échelles indiciaires : +1,7 M€ (Le Rendez-vous salarial du 12 juin 2023 a
validé une revalorisation des grilles indiciaires de la fonction publique applicable au 01 janvier
2024. L’'impact de cette revalorisation générale des indices (+5 points/agents) sur la masse
salariale est significatif.)

o Augmentation du point d’'indice : +874 K€ (Effet "année pleine" de la revalorisation de 1,5% au
lerjuillet 2023.)

o Evolution des carriéres des agents : +1,08 M€ (Cet indicateur tient compte du Glissement
Vieillesse Technicité (GVT) des agents titulaires et des rendez-vous salariaux programmés pour les
agents contractuels. Le GVT estimé est de 0,8% pour I'année 2024. Il est composé du GVT positif
(+2.37 M€), résultant des évolutions de carriéres, et du GVT négatif (-1.29 M€), mesuré par I'écart
entre la rémunération des entrants et celle des sortants.)

2. Rémunération accessoire (+777 K€) : représente 20% de I'écart :

o Mise en ceuvre du RIPEC : +523 K€ (Suivant délibération du conseil d’administration du mois
d’octobre 2022, les enseignants chercheurs bénéficie du régime indemnitaire prévu par le Décret
N°2021-1895 du 29 Décembre 2021. Ce régime indemnitaire se décompose en :

= Une indemnité statutaire (C1) qui a évoluée sur l'exercice 2024 de +237k€ ;

* Uneindemnité fonctionnelle (C2) liée a I'exercice de certaines fonctions ou responsabilités
en sus de leurs obligations de service chiffrée dont I'évolution sur I'exercice est de +352 k€

= Une prime individuelle (C3) liée a la qualité des activités et a 'engagement professionnel
qui a diminuée de 67k€

o Heures complémentaires et vacations : +487 K€ (Augmentation liée a un recours accru a des
vacataires.)

Prime recherche de I'enseignement supérieur : +323 K€.
Non-reconduction des mesures pour le pouvoir d'achat: -556 K€ (Inclut les dispositifs GIPA et
PEPA liés a I'inflation.)

3. Autres variations mineures:
o Prestations sociales : +44 K€

Détails des variations du Plafond 2 (-422 K€) :

1. Rémunération principale et charges patronalies (-393 K€) : Représente 93% de I'écart avec pour effets
principales :

o Effet du rendez-vous salariale (équivalent GVT des personnels contractuels) et effet des
revalorisations indiciaires (hausses du point d’indice et revalorisation des grilles
indiciaires) : + 142 K€

o Départ / Recrutements (effet mécanique des personnels entrants et sortants au cours de
I'exercice) : +75 K€

o Changement de plafond (requalification des emplois sur ressources propres aprés passage
en CDI) : -609 K€

2. Rémunération accessoire (-31 K€) : représente 7% de l'écart :
o Heures complémentaires et vacations : +87 K€
o Non-reconduction des mesures pour le pouvoir d'achat: -118 K€ (Inclut les dispositifs GIPA et
PEPA liés a I'inflation.)

Suivi spécifique de certaines variations : La régulation des suppléances (6 quater) : +165 k€.
Contrat sur postes vacants (6 quinquies) : + 44 K€
Contrat sur besoins occasionnels : + 452 k€
Contrats étudiants : +37 k€
Revalorisation de I'IFSE 2024 : +27 k€
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7.

Les équilibres réels 2024

A. Le résultat patrimonial

Compte de résultat 2024

CHARGES M""z';;: CF | Budget2024 | Realisé 2024 Ecart PRODUITS M°";:;‘;’ % | Budget202¢ | Réalisé2024 |  Ecart

Personnel 139496716 € | 145613867€ | 141890190 € -256% ﬁ‘;’:{e"”“m de | \yssomcize | 139568749€ | 1447791206 | 37%
dont charges de pensions civiles* 43243982€ | 45140299€| 40221815€ -10,90% Fiscalité affectée 1235163 € 1288200 € 1288200 € 0,0%
fﬁ:fg‘i’;:":;i:;::;e Ll 482315683€ | 49672722€| 44154937€ AL11% :\;J‘mem 9781504€ | 27164282€ | 11454350€ |  -57.8%
Intervention (le cas échéant) Autres produits 32421397 € 27369458 € 29720993 € 8,6%

TOTALDES CHARGES (1) | 187728299 € | 195286589 €| 186 045 128 € 47% p:g;ﬁfrgii) 189036706 € | 195390689 € | 187242662€|  -4,2%

Résultat
?:)“:';;'_’m"‘“m' ibénéfice |y jga07e|  104100€| 1197534€ 1050% ‘;:én‘?‘(‘;';'f:;) ] - € . € . €
(2)
L’évolution des produits depuis 2020 :
Réalisé 2020 | Réalisé 2021 | Réalisé 2022 | Réalisé 2023 | Réalisé 2024 | ' 2riation
2024/2023

Les produits 161 555 955 €| 174 247 500 €| 178 768 547 €| 189 036 706 €| 187 242 662 € -0,95%
Subventions de I'Etat 129408 034 €| 134690061 €| 136812779€| 145598 642€| 144779 120€ -0,56%
Fiscalité affectée 1106232 € 1095826 € 837844 € 1235163 € 1288200 € 4,29%
Autres subventions 10 780 625 € 10152373 € 10772047 € 9781504 € 11 454 350 € 17,10%
Autres produits 20 261 064 € 28309240 € 30345878 € 32421397 € 29720993 € -8,33%
Les charges 163 259 548 €| 170 127 553 €| 180 278 613 €| 187 728 299 €| 186 045 128 € -0,90%
Fonctionnement 37 255796 € 41885920€ 47 394 696 € 48 231583 € 44 154937 € -8,45%
Personnel 126 003 752 €| 128241633 € | 132883917 € | 139496716 € | 141890 190 € 1,72%
Le résultat -1703 593 € 4119947 €| -1510065 € 1308407 € 1197 534 € 8,47%

Le niveau de réalisation des charges et des produits est en augmentation constante depuis 2020. Ainsi, nous
observerons une stabilisation du résultat 2024 par rapport a celui de 2023 mais également par rapport au
prévisionnel 2024. L'augmentation du résultat par rapport au prévisionnel s’explique par une sous-réalisation des
charges a hauteur de 9,24 M€ alors que dans le méme temps les produits d’'exploitation sont sous-réalisés a
hauteur de 8,15 M€ comme expliqué ci-dessous :

Résultat prévisionnel : 104 100 €
(+) sous-réalisation des charges: 9 241 461 €
(-) sous-réalisation des produits: 8 148 027 €
(=) Résultat réalisé =1 197 534 €

Analyse des évolutions entre 2020 et 2024 :

€190 000 000
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En 2024, luniversité présente un résultat positif de 1,20 M€, ce qui représente une

hausse de

+8,47 % par

rapport a 2023. Ce résultat global s’explique par une réduction des produits et des charges sur I'exercice quasi
équivalente (-4,2% contre -4,7%).

Ce résultat provient de I
sur l'exercice 2024 (+ 2,39M<€) pondérée par la diminution

Les produits, pour leur part, connaissent une contraction sur I'exercice

augmentation des charges de personnel qui ont connu une augmentation importante
des charges de fonctionnement (-4,08 M€)

2024 en diminuant de 1,79 M€. Cette

évolution se compose d'une diminution des produits issus des subventions de I'Etat (-820 k€) et des autres

produits (- 27,7 M€) pondérée par une hausse des produits pergus au titre des autres s

v +2,39 M€ pour les dépenses de personnel ;

Les principales évolutions de charges sont les suivants :

v+ 542 k€ e dotations aux provisions pour risques ;
v -220 k€ concernant 'approvisionnement en Gaz et électricité de |'établissement.

v
v
v
v

B. La capacité d’autofinancement

Le niveau de réalisation de la CAF :

Les principales évolutions des recettes sont les suivantes :

- 820 k€ de Subvention pour Charge de Service Public;

- 5,52 M€ de recettes de la formation par apprentissage ;
+ 470 k€ de droits d'inscription ;

+ 379 k€ de quote-part de subvention.

ubventions (+1,67 M€).

Prévisionnel Réalisé Variation
Le résultat 104100€ | 1197534 € 1050,37%
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 14000000 €| 13158944 € -6,01%
Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions + Quote-part des subventions 8000000 € 8080 748 € 1,01%
Produits de cession d'éléments d'actifs 0€
valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
CAF établissement 6104100€ | 6275729€ 2,81%
L’évolution de la CAF depuis 2020 :
Variation
Réalisé 2020 | Réalisé 2021 | Réalisé 2022 | Réalisé 2023 | Réalisé 2024 2024/2023
Le résultat - 1703593€| 4119947 € |- 1510065 € 1308 407 € 1197 534 € -8%
Dotations aux amortissements, 10773998€| 12805506€| 13000642€| 12617398€| 13158944€f 4%
dépréciations et provisions
Reprise SuramprUsSement., 7034082€| 8716459€| 6912466€| 7702023€| 8080748€ 5%
dépréciations et provisions +
P:I'odz'uts de cession d'éléments 9200 € 5500 € 0€ -100%
d'actifs
valeur nette comptable des
éléments d'actifs cédés
CAF 2036323 €| 8199794 € 4587 111 € 6218282 € 6275729 € 1%

La capacité d’autofinancement en 2024 augmente de

1% pour s'établir 4 6,28 M€. Cette augmentation est due a

l'augmentation du résultat, a I'évolution des amortissements constatés sur 'exercice et la reprise des quotes-parts

de subvention au résultat.
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Le niveau de réalisation :

Budget 24 Réalisé 24 r::;;:;gzn Ecart en %
Fonds de roulement 20 603 035 € 19 467 237 € 94% -6%
Besoin de fonds de roulement |- 6901 656 € -19935 240 € 289% -189%
Trésorerie 27 504 691 € 39402 476 € 143% 43%
L’évolution des indicateurs depuis 2020 :
CF 2020 CF 2021 CF 2022 CF 2023 CF 2024 Variation
2023/2022
Fonds de roulement 24181734€| 28038192€| 22608781€| 23102714€| 19467236,71€ -16%
Besoin de fonds de roulement 3473221 € 2215393 € 1415687€| -7769948€|-19935 239,67 € 157%
Trésorerie 20708513 €| 25822799€| 21193094€| 30872662€| 39402476¢€ 28%

Pour I'exercice 2024, le fonds de roulement s’établit a 19,47 M€. Cet indicateur est inférieur aux prévisions du BR3
(-6 %). Il représente désormais 40 jours de charges décaissables.

Le BFR est fortement négatif en 2024. Il représente le solde entre les créances que I'établissement détient sur ses
partenaires et les dettes vis-a-vis de ces mémes partenaires. Une valeur négative signifie que les dettes I'emportent
sur les créances. En s’établissant & - 19,94 M€, le BFR de I’établissement s’explique principalement par le niveau
des avances regues pour la mise en ceuvre des projets.

La trésorerie de l'université est en augmentation par rapport aux prévisions de + 28% et en augmentation (8,53
M€) par rapport a l'exercice 2023. Elle s’établit a 39,40 M€, en raison de I'importance du besoin en fonds de
roulement. Elle représente plus de 82 jours de charges décaissables.

C. Latrésorerie

Le niveau de la trésorerie propre depuis 2023 :

Fin 2023 Fin 2024
Trésorerie 30872 662 € 39402 476 €
Trésorerie a recouvrer 46784 391 € 50 384 406 €
Créances Clients 11497 487 € 13 165 847 €
Créances sur entités publiques 35095899 € 35969 638 €
autres créances ( trop pergus) 191 005 € 1248922 €
Trésorerie gagée 53884 185 € 68 503 371 €
Dettes fournisseurs ( CAP compris) 5987 457 € 6518 396 €
Avances percues 33120620 € 51184 034 €
Passif social et fiscal 6260747 € 6247 569 €
Bourses mobilité 607 150 € 601 950 €
Excédents a rembourser 2260 € 4225 €
Recettes a classer 6108170 € 2568901 €
Recettes a transférer 1797 781 € 1378297 €
Trésorerie propre 23772869 € 21283512 €
Total décaissements 190 471 890 € 202750412 €
Nombre de jours de trésorerie propre 45 38

La trésorerie de I'établissement (39,40 M€) s’établit & un niveau historiquement élevé. Elle permet de couvrir 82
jours de charges décaissables.

Il est a noter que la trésorerie propre est inférieure a la trésorerie constatée de - 18,12 M€, en conséquence le
nombre de jour de trésorerie se réduit de 7 jours par rapport a 2023.

Par conséquence, I'établissement doit continuer sa trajectoire de recouvrement qui a prouvé son efficacité afin de
récupérer cette trésorerie manquante mais il doit surtout fiabiliser la gestion des décaissements et réglements afin
de stabiliser et de résorber la trésorerie gagée.
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IV. Projection et orientations
1. Synthése des faits marquant I'exécution budgétaire 2024

Le budget aprés BR3 prévoyait un déficit budgétaire de - 3,22 M€. Cette prévision a été dépassée de 14,49 M€,
pour aboutir a un excédent budgétaire 2024 de 11,27 M€. Ainsi, le reste & payer qui est la différence entre les AE,
c'est-a-dire les engagements juridiques de I'établissement et les CP (les sommes décaissées) est de - 28,45 M€
dont une bonne partie devra étre décaissée en 2025.

Les réalisations de recettes encaissées sont supérieures aux prévisions de 4,63 M€ en marquant un niveau élevé
fortement impacté par la facturation et le recouvrement des subventions publiques (10,41 M€ au-dessus des
prévisions), des ressources propres (67 k au-dessus des prévisions) et de la SCSP (442 k€ au-dessus des
prévisions). Dans le méme temps, en dépit d'un taux d’exécution en forte amélioration par rapport a 2020, la sous
consommation des crédits de paiement est marquée par un écart de 10,05 M€ avec les prévisions, ce qui a impacté
favorablement et positivement le solde budgétaire.

En synthese, I'exécution du budget 2024 présente les éléments suivants :

» Un solde budgétaire positif de 11 460 119 euros qui refléte I'impact des éléments conjoncturels survenus
en 2024 (inflation, revalorisations salariales ...) mais surtout les impacts du déploiement du progiciel
SIFAC+;

Un résultat bénéficiaire de 1 197 534 euros, supérieur a la prévision du BR3 (+ 104 k€) ;

Une capacité d’autofinancement (CAF) de 6 275 729 euros, en hausse de 1% par rapport a 2023 ;

> Une trésorerie de 39 402 476 euros, également en hausse par rapport aux prévisions du BR3 (+ 43 %)
suffisante pour faire face & nos engagements futurs ;

Un fonds de roulement qui se contracte pour s'établir autour de 19,47 M€, soit 4 jours de charges
décaissables.

» Un BFR négatif de - 19 935 239 € fortement impacté par les avances regues.

Vv

v
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3. Orientations a retenir

En syntheése, au regard des trois indicateurs pour I'exercice 2024 (variation de fonds de roulement et variation de
trésorerie et ratio de la masse salariale sur recettes encaissables), la soutenabilité & court et & moyen terme est
assurée,

Le BFR se dégrade en réalisation 2024, ce qui signifie essentiellement que I'établissement a enregistré des avances
sur projet et n’a pas décaisser la totalité des dépenses engagées sur l'exercice. Ainsi 'université doit continuer a
appliquersa politique actuelle en matiére de facturation et de recouvrement mais égalementaccentuer sa maitrise
de masse salariale (passifs sociaux 6,2 M€).

Le ratio de la masse salariale sur les recettes encaissables se stabilise en 2024, en s’établissant & 73%. Cette
stabilité est le fait de I'augmentation conjointe de la masse salariale (+3,92 M€ par rapporta 2023) et des recettes
encaissées (+ 6.09 M€ par rapport a 2023). 1l se situe au-dessous du ratio critique de 83%, ce qui rentre
parfaitement dans le cadre d’un pilotage efficient.

La masse salariale, et en particulier les heures complémentaires et les vacations, doit étre maintenue sous contréle
permanent, étant donné la part importante qu’elle représente par rapport 4 I'ensemble des dépenses décaissables
de I'établissement et en cohérence avec le plafond fixé par I'Etat.

La capacité d'autofinancement dégagée en 2024 a été fortement impactée par le résultat comptable 2024, par
I'évolution des amortissements constatés sur 'exercice et par la reprise des quote-part de subvention, ce quiaeu
pour effet de stabiliser également le niveau de fonds de roulement.

Le niveau de la trésorerie (39,40 M€) reste supérieur au niveau moyen observé entre 2020 et 2023. | permet de
couvrir deux mois et demi des charges décaissables. Comme pour le fonds de roulement, I'accroissement préalable
du niveau de la trésorerie a permis d’absorber les dépenses d'investissement et de faire face aux dégradations
connues en 2020 et 2022. Cependant, une inconnue demeure quant a l'impact financier réel des éléments
conjoncturels rencontrés en 2024 et a leur pérennisation dans la durée. Ce niveau de trésorerie est a relativiser
par le niveau du reste a payer de 41 M€.

Le niveau des indicateurs financiers affiché permettra a I'université d’honorer ses engagements : l'objectif de
soutenabilité budgétaire demeure un objectif permanent, ce qui permettra de converger vers une gestion moins
contrainte et de continuer a appliquer les orientations stratégiques de I'université.

Adil RKIBI
DGSA- Directeur des Achats et des Finances

Limoges, le 10 avril 2025,

Le Président de l'université de Limoges
Vincent JOLIVET
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V. Annexes : Tableaux réglementaires suivants

‘/‘

Tableau 1 : Emplois (soumis au vote du CA - GBCP)

Tableau 2 : Autorisations budgétaires (soumis au vote du CA - GBCP)

Tableau 3 : Tableau des dépenses par destination et recettes par origine (pour information)
Tableau 4 : Equilibre financier (soumis au vote du CA - GBCP)

Tableau 5 : Opérations pour compte de tiers (pour information)

Tableau 6 : Situation patrimoniale : compte de résultat agrégé et tableau de financement (soumis au vote du CA
- GBCP et droits constatés)

Tableau 7 : Tableau présentant le plan de trésorerie (pour information)

Tableau 8 : Tableau des opérations liées aux recettes fléchées (pour information)

Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles (soumis au vote du CA - GBCP)

Tableau 10 : Tableau de synthése budgétaire et comptable (pour information)

YV VYVYY

YV VVY
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VI. Glossaire

A

AE: Autorisations d'Engagement - 4, 8,9, 11, 12

B

BFR: Besoin en Fonds de Roulement - 2, 16, 17, 20

BIATSS: Personnels des filieres Bibliotheques, Ingénieurs, Administratifs, Techniques, Sociaux et de Santé - 13
BR: Budget Rectificatif - 2, 4

BR1: Premier Budget Rectificatif - 3

BR2: Deuxiéme Budget Rectificatif - 2, 3,4, 7,11, 12, 16, 17

C

CA: Conseil d'Administation - 3, 4, 21

CAF: Capacité d'Autofinancement - 2, 4, 5, 17

CP: Crédits de Paiement - 4, 11, 12

CPER: Contrat de Plan Etat-Région - 3

CVEC: Contribution Vie Etudiante et de Campus - 7

E

EAP: Effet Année Pleine - 13, 14
EPSCP: Etablissement Public a caractere Scientifique, Culturel et Professionnel - 3

G

GBCP: Gestion Budgétaire et Comptable Publique - 3, 5, 21
GVT: Glissement Vieillesse Technicité - 14

P

PPCR: Protocole Relatif aux Parcours Professionnels, aux Carriéres et aux Rémunérations - 14
PREF: plan de retour a I'équilibre financier

R

RE: Recettes Encaissées - 7, 8, 12
RIFSEEP: Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de I’Expertise et de I'Engagement Professionnel - 14

S

SCSP: Subvention pour Charges de Service Public - 7
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